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องคก์ารบรหิารสว่นตําบลองครักษ์
อําเภอบางปลามา้ จังหวัดสพุรรณบรุี



คํานํา

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่น

ให้มีความเข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจ

ท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดําเนินการในหลายด้าน จึงจําเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเอง เพื่อทําให้ภารกิจขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้

ดังน้ัน เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลข้ึน เพื่อพัฒนา

บุคลากรในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่

รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบล

องครักษ์ ต่อไป

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์

อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1. หลักการและเหตุผล

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการ

ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน

ในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี

ความซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์

ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ

แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่

เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546

กําหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้

ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและ

มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร

ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุพรรณบุรี เร่ืองหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การ

พัฒนาพนักงานส่วนตําบลกําหนดให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้าราชการเป็น

พนักงานส่วนตําบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี

ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตําบลท่ีดี โดยองค์การบริหารส่วนตําบล ดําเนินการ

พัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้

องค์การบริหารส่วนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ

จริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตําแหน่งน้ันได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนา

พนักงานส่วนตําบล ต้องกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)

กําหนด นั้น

4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ

เปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ

เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ โดยเฉพาะ

การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ

และนําระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซ่ึงนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ จึงได้จัดทํา

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ



พัฒนาพนักงานส่วนตําบล เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู้

ทักษะ ทัศนคติท่ีดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ อําเภอบางปลาม้า

จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

-2-

2. วัตถุประสงค์

1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามที่ ก.อบต. กําหนด

2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ มีเคร่ืองมือในการส่งเสริมให้บุคลากร

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตาม

มาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล (ก.อบต.)

3) เพื่อให้พนักงานส่วนตําบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน

และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ

พัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและ

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้

บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์

นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ

หน้าท่ี

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การพัฒนาพนักงานส่วนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง

ให้มีความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร

3 ปี

2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ต้องได้ รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผู้บริหาร

ท้องถ่ินเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงาน

ในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ เป็นหน่วยดําเนินการเอง

หรือดําเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหัด หรือหน่วยงานอื่น โดย

วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2)

การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอน

งาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leerning)

4) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ต้องจัดสรร

งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความ

ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ กําหนดการติดตาม

ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การ

วางแผนบริหารบุคลากรการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการ

พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินปีถัดไป
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4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม

มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข

มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ

6) พัฒนาทักษะด้านภาระผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลง

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์

5. เป้าประสงค์

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์

2) องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล

3) บุคลากรมีจิตสํานัก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม

การทํางานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและ

มีความสุขในการทํางาน

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์

1) การปฐมนิเทศ

สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง

ปฏิบัติหน้าที่ราชการให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน

ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม

ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี

ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ

2) การฝึกอบรม

การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์

ให้เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะ



ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อื่นได้

ดีทําให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน
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3) การศึกษา หรือดูงาน

การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการ

เพิ่มพูนความรู้ ความการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา

ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดย

ปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.

กําหนด

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรู้และแสวงหา

ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะ

สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าท่ีสําคัญของแต่ละบุคคลทั้ง

ปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการ

เปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดี

ข้ึน เพื่อช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการ

เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลการ และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ

องค์การบริหารส่วนตําบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดู

งาน

4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมแลกเปล่ียน

ข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีได้รับจาก

การประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า

ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิง

ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ

5) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill)

และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็น

กลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น

หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย

การฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กใน

สถานที่ทํางานและในช่วงการทํางานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะ

เป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ



ดําเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเร่ืองนั้นมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้า

ทํางานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก

บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี

ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ

ทํางานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้
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3) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร

รายบุคคลวิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี

ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี

ประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จําเป็นต้องเป็น

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คําปรึกษา แนะนํา

ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามีความสามารถในการ

ปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม

4) การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น

ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร

มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ

อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา

ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ

พัฒนาขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย

(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตําแหน่ง

งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน

หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกําหนด

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา

บุคลากรขององค์กรท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องใช้

ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้

และสื่อต่างๆ ท่ีต้องการได้ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะ

กับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น

หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ

ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สําหรับงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน

ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้

7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล แต่ละตําแหน่งต้อง

ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง



กําหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร

สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้
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(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ตําบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและ

กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ

เพื่อเ ป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนตําบลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนา

ทักษะท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ย่างมีประสิทธิภาพ

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับ

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ

ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลพัฒนาทักษะและ

องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย

อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม

รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตําบล และหลักธรรมาภิบาล
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

องค์การบริหารส่วนตําบลองครักษ์ อําเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี

**************************

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการดําเนินการ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี อัตรากําลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ค่างานและปริมาณที่เกิดขึ้นจริงใน
ปีงบประมาณ 2568

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด อบต.

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากําลัง
เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การโอน
การย้าย รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง

มีผู้ครองตําแหน่ง ร้อยละ 70 ของ
อัตรากําลังพนักงานส่วนตําบลและ
พนักงานจ้าง

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด อบต.

3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน

พนักงานส่วนตําบล พนักงานจ้าง
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกสํานัก/กอง

4 ระบบการบริหารอัตรากําลังในระบบ
บุคลากรท้องถ่ินแห่งชาติ (LHR)

ระดับความสําเร็จในการบันทึกข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR

ไม่ใช้งบประมาณ สํานักปลัด อบต.
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลาในการดําเนินการ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม

165,000 ทุกสํานัก/กอง

2 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์/สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning)

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกสํานัก/กอง

3 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ประจําปีงบประมาณ ๒๕68

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการฯ

10,000 สํานักปลัด อบต.

4 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสูงการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

คู่มือการปฏิบัติงาน 1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ

ไม่ใช้งบประมาณ ทุกสํานัก/กอง

5 จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทํางาน เช่น กิจกรรมการแข่งขัน
กีฬา กิจกรรมวันสําคัญต่างๆ

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ ทุกสํานัก/กอง

6 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เช่น สถานที่
ทํางานเป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์
เครื่องมือท่ีทันสมัยและรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ ทุกสํานัก/กอง


