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ค าน า 

 
  การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
องครักษ์นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลที่ดี 
โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ต่อไป 
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สารบัญ 
เร่ือง                   หน้า 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล         ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์         ๒ 
 ๑.๓ ขอบเขตและแนวทาง         ๓ 
 การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร      
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 ๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ   ๕ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร      ๖ 
 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม        ๖ 
 ๒.๕ โครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     ๘ 
 ๒.๖ อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      ๑๐ 
 ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร     ๑๓ 
 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๑๓ 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     ๑๔ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี     ๑๔ 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา        ๑๕ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    ๑๕ 
 ๓.๓ วธิีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๖ 
 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ๑๘ 
 ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ๑๙ 
 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน   ๒๐ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)         ๒๓ 
 ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๓ 
 ๔.๓ ค่านิยม          ๒๓ 
 ๔.๔ เป้าประสงค ์         ๒๓ 
 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร       ๒๔ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 ๕.๑ ความรับผิดชอบ         ๓๐ 
 ๕.๒ การติดตามและประเมินผล        ๓๐ 
 ๕.๓ บทสรุป          ๓๑ 
 
 
 



 
 

๑ 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละบุคคลมีค วาม
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อย่ามีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา  
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 
  ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม   
 



 
 

๒ 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗-๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างเป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมี
กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ เป็นหน่วยงานที่มีโครงการที่ได้
ด าเนินการเองและส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมานา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีการจัดสรร
ประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
 

๓ 
  ๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ก าหนดการติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔ 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลกร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้วิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลออกเป็น ๗ ด้าน ตามพระราชบัญญัติ พ.ศ.๒๔๙๖ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดย
แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริงโดย
วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค ในการด าเนินการตามภารกิจผลการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis ตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ ๗ ด้าน ดังนี้ 
  (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑.๑ ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ า 
   ๑.๒ ซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน้ า 
   ๑.๓ ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
   ๑.๔ พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบจราจร 
  (๒) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีแนวทางพัฒนา คือ 
   ๒.๑ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่ 
   ๒.๒ สนับสนุนและจัดให้มีระบบการก าจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบ
ครบวงจร 
   ๒.๓ พัฒนาระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัยพิบัติ
ต่างๆ  
  (๓) ด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   ๓.๑ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ
ประชาชน 
   ๓.๒ ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  (๔) ด้านสาธารณสุขมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   ๔.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
   ๔.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  (๕) ด้านการศึกษาและกีฬามีแนวทางการพัฒนา คือ 
   ๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
   ๕.๒ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ จัดสร้าง และบ ารุงรักษาสถานที่ สนามกีฬา วัสดุ 
อุปกรณ์ส าหรับการออกก าลังกาย 
  (๖) ด้านเศรษฐกิจมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   ๖.๑ สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
   ๖.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเที่ยว 
   ๖.๓ พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
   ๖.๔ ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ์ 
 
 



 
 

๕ 
  (๗) ด้านการเมือง การบริหารมีแนวทางการพัฒนา คือ 
   ๗.๑ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรร
มาภิบาล และมีคุณธรรม 
   ๗.๒ พัฒนาอาคาร สถานที่ และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและ
ทันสมัยเพื่อการบริการประชาชน 
   ๗.๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้แบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้านน ามาก าหนดภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ที่จะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลองครักษ์ วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 
  ๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ๑.๑ ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ า 
   ๑.๒ ซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน้ า 
   ๑.๓ ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบ ารุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
   ๑.๔ พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบจราจร 
  ๒. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๑ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้น่า
อยู่ 
   ๒.๒ สนับสนุนและจัดให้มีระบบการก าจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบ
ครบวงจร 
   ๒.๓ พัฒนาระบบป้องกันและแก้ไขปัญหาน้ าท่วม ภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัย
พิบัติต่างๆ  
  ๓. การพัฒนาด้านสาธารณสขุ 
   ๓.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
   ๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ภารกิจรอง 
  ๑. การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๑.๑ ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และ
ประชาชน 
   ๑.๒ ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๒. การพัฒนาด้านการศึกษาและกีฬา 
   ๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
   ๒.๒ ส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ จัดสร้าง และบ ารุงรักษาสถานที่ สนามกีฬา วัสดุ 
อุปกรณ์ส าหรับการออกก าลังกาย 
 
 



 
 

๖ 
  ๓. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   ๓.๑ สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
   ๓.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเที่ยว 
   ๓.๓ พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
   ๓.๔ ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ์ 
  ๔. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๔.๑ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ธรรมาภิบาลและมีคุณธรรม 
   ๔.๒ พัฒนาอาคาร สถานที่ และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอและ
ทันสมัยเพื่อบริการประชาชน 
   ๔.๓ ส่งเสริมมีการส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
   ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
   ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เรื่องงานธรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   ๒) งานจัดท างบประมาณ 
   ๓) งานช่าง 
   ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  (๑) จุดแข็ง (Strengths) องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็น
ข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควร
ด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ดังนี้ 
   ๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
   ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 



 
 

๗ 
  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่
เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
   ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
   ๖) การโอน (ย้าย) ของบุคลากรในสังกัด 
  (๓) โอกาส (Opportunities) องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีปัจจัยภายนอกองค์กร
ใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงาน
เข้มแข็ง เช่น 
   ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
  (๔) อุปสรรค (Threats) องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบ
เป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลองครักษ์ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เช่น 
   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘ 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑ ปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 

๖๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒ รองปลัดอบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น) 
๖๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

 
๔ 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป ต้น) 
๖๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

๕ นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๖ นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๗ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๘ นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๙ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๖๖-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๑๐ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑๒ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๑๓ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
ยาม 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๑๔ แม่บ้าน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑๕ นักการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑๖ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑๗ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
 
 



 
 

๙ 
 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 

๑๘ 
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 
๖๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

๑๙ นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒๐ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๑ นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๒๒ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๒๓ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๒๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๒๕ 

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่างต้น) 
๖๖-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

๒๖ วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๗ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
๖๖-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒๘ นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
๖๖-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๒ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

 
๒๙ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๓๐ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๑ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๓ พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๓๔ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๓๕ 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
 
 
 



 
 

๑๐ 
 
 

ที ่

 
 

ชื่อสายงาน 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคนเพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 
๓๖ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ต้น) 
๖๖-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

๓๗ นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๘ เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
๖๖-๓-๐๖-๔๖๐๑-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓๙ เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
๖๖-๓-๐๖-๔๑๐๑-๐๐๒ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๔๐ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

๔๑  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
 
 

๔๒ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๐๘) 
ผู้อ านวยการกองศึกษา (นักบริหารงาน
การศึกษา ต้น) 
๖๖-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
ว่างเดิม 

๔๓ นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
๖๖-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
๔๔ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 
๔๕ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านองครักษ์ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
๐ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

 
ก าหนด
เพ่ิม 

๔๖ ครู (คศ.๒) 
๖๖-๓-๐๘-๖๖๐๐-๑๖๙ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

๔๗ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คุณวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๔๘ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 

๔๙ พนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม ๔๘ ๔๙ ๔๙ ๔๙ ๑ - -  

 
 



 
 

๑๑ 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิ
ทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ที่มีผลต่อองค์กร 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

๐ ๐ ๑ ๓ ๕ ๐ ๙ 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ 

ลูกจ้างประจ า ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
พนักงานจ้าง ๓ ๖ ๔ ๖ ๒ ๐ ๒๓ 
รวม 3 6 5 10 7 0 33 

 
2.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณในองค์กร 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
๑) นักบริหารงานท้องถิ่น 
๒) นักบริหารงานท้องถิ่น 
 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักจัดการงานทั่วไป 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการพัสดุ 
๘) นักวิชาการศึกษา 
๙) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑๐) วิศวกรโยธา 
๑๑) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) นายช่างโยธา 
๓) นายช่างโยธา 
๔) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 



 
 

๑๒ 
ส่วนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุลากร 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไปเพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรมดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนดเป้าหมาย
ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ มีจ านวน ๓๒ ราย
ประกอบด้วยพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและ
การเป็นข้าราชการที่ด ี
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีคามรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ ความ
เข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 



 
 

๑๓ 
 

  (๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
ทัศนคตทิี่มีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท า
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน ความรู้
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ..,ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการ
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต  
 

๑๔ 



 
 

 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไป
ศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การาประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
   ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย
การฝึกปฏิบัติจริงสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยน
บุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
   ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor)  และผู้ รับค าแนะน า (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่น
ได้ไม่เป็นเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและ
ให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 
 
 

๑๕ 



 
 

 
   ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
   ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
   ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
   ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการ่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลองครักษ์ ดังนี้ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
 

๑๖ 



 
 

 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่อง
ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลง
วันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๕๖ เพ่ือให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน 
  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ (๔) ประกอบกับ มาตรา ๒๓ วรรคหก แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเพ่ือยึดถือเป็น
หลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
  พนักงานงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของอบต. มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม อ านวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
  ๔. การยนืหยัดท าให้สิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาขนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมาหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 



 
 

๑๗ 
๓.๖ หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และการติดตามและประเมินผล 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลองครักษ์ โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นดังนี้ 

ความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๑. การปฐมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การฝึกอบรม 

๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่
 
 
 
 
 
 
๒.๑ โครงการพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรม 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกบั
อบต.และบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ระดับของพนักงาน 
อบต./และพนักงาน
จ้างที่บรรจุแต่งตั้ง
ใหม่ 
 
 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต. ที่เขา้
รับอบรมของแต่ละ
คน 

เท่ากับพนักงาน
อบต./และพนักจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่
ปฐมนิเทศ 
 
 
 
เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต.ที่เข้า
รับอบรมของแต่ละ
คน 

ปฐมนิเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 

- 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งตั้ง 
 
 
 
 
 
 
ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙ 

พนักงานที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดีตามที่
ได้รับมอบหมาย 
 
 
มีความรู้และวิสยัทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ก.อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 



 
 

๑๘ 
 

ความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓. การศึกษาหรือดู
งาน 

๒.๒ โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 
 
๒.๓ โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนงาน
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 
 
 
โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพ 
 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัตหิน้าที ่
 
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ที่
ได้มาใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที ่

เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต.ที่เข้า
รับอบรมของแต่ละ
คนต าแหน่งผู้บริหาร 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต./
พนักงานที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 
 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต./
พนักงานจ้างที่เข้ารับ
ศึกษาดูงานแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต.ที่เข้า
รับอบรมของแต่ละ
คน 
 
เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต./
พนักงานที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 
 
 
เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต./
พนักงานจ้างที่เข้ารับ
ศึกษาดูงานแต่ละคน 

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
การศึกษาหรือ
ดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

 
เป็นไปตาม
รายจ่าของ
แต่ละ
โครงการ 

 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
โครงการ 

 
 

ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙ 
 
ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙ 
 
 
ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙ 
 
 

มีความรู้และวิสยัทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 
 
 
มีความรู้และวิสยัทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 
 
 
 
ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้เป็น
อย่างด ี

หน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
หน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
 
 
ส านักปลัด
อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๙ 
 

ความรู้พื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เน้ือหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

๔. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
สัมมนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑ โครงการสัมมนา/ประชุม
เชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
 
 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของพนักงาน
อบต. 
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้
ของพนักงานอบต. ใน
การบริหารจัดการ
องค์กร 
 
 
 
 
 

เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต. ใน
ต าแหน่งผู้บริหารที่
เข้าการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานอบต./
พนักงานจ้าง ที่เขา้
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 
 
 

เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต. ใน
ต าแหน่งผู้บริหารที่
เข้าประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 
 
เท่ากับจ านวนของ
พนักงานอบต./
พนักงานจ้าง ที่เขา้
การประชุม
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 
 
 
 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 
 
 
 
 
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 
 
 
 
 
 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

 
 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

 
 

ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙  
 
 
 
ภายใน
งบประมาณ 
๒๕๖๗ ถึง 
๒๕๖๙ 
 

มีความรู้และวิสยัทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 
 
 
 
 
มีความรู้และปฏิบัติงาน
หน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

ทุกส่วน
ราชการ
และ
หน่วยงาน
ภายนอก 
 
 
ทุกส่วน
ราชการ
และ
หน่วยงาน
ภายใน 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 



 
 

๒๐ 
 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้ท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลองครักษ์ ดังนี้ 
  “พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย เป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้ด าเนินการจัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของ
การพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ดังนี้ 
  ๑) มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
  ๒) พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น และเกิดประโยชน์
สูงสุดและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  ๓) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔) ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๕) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 
  ๖) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  ๗) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม ่
๔.๓ ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้ด าเนินการจัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
องครักษ์ เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้ 

“ยึดมั่นธรรมาภิบาล  บรกิารเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงาน
จ้าง ดังนี้ 



 
 

๒๑ 

 ๑) มีโครงสร้างส่วนราชการ และอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงาน 
 ๒) มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทันสมัย ที่สามารถขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 ๓) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๒ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจ าป ี

งบประมาณ วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงานด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

๑) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

๑ ๓๐,๐๐๐ การฝึกอบรม การส่งเสริมการปกครอง
ครองท้องถิ่น 

 ๒) โครงการฝึกอบรมหลกัสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนกังานส่วน
ท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมขน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนกังานส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

๒ ๑๐๐,๐๐๐ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร กรมส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๓ ๑๓๐,๐๐๐   

 
 
 
 
 



 
 

๒๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลกร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๒๗ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลการมีความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงานการฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดบั ๕) 

๒ ๑๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนาวตักรรมใน
การปฏิบัติงาน 

๑) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๒๗ ๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจดัท า
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาของบุคลากร (๑ ผลงาน/
ส่วนราชการ) 

  ๑) การพัฒนาตนเอง 
๒) การสมัมนา 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๕๖ ๑๖๐,๐๐๐   
 
 
 
 
 



 
 

๒๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๑๒,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

๕๘ - ๑) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวด
การจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

๑๒  ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม ๗๔ ๑๒,๐๐๐   
 
 
 
 
 



 
 

๒๕ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๗ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะคณุธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ด ี

๑) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
และคณุธรรมจรยิธรรมประจ าป ี

ร้อยละของบุคลกรที่ผา่นการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๕๘ ๓๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

 ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรทุกระดบัมีการพัฒนา 
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีด่ี
และสร้างความสมัครสมานสามัคคี
ในองค์กร 

๑) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการประเมิน
การทดสอบหลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

๔๕ ๑๕๐,๐๐๐ ๑) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๑๐๓ ๒๐๐,๐๐๐   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๖ 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๗ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๑๐๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ๑ ๑๐๐,๐๐๐  
๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ๑ ๑๕,๐๐๐  
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สร้างความสุขในองค์กร 
๒ ๑๕๐,๐๐๐  

รวม ๖ ๓๗๕,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๗ 
 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลกรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) ก าหนดวิธีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรกมารจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ-สกุลและ
ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วัน
ท างาน นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกอบต. 
  ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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  ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LAP) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
  ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
  ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี (ก.อบต.สุพรรณบุรี) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
  

 


