
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวดัสุพรรณบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ล าดับ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอนุมัติ การอนุญาต 
ตาม พ.ร.บ.การอ านวย
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

เจ้าหน้าที่มีการเก็บเรียกเงิน สินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้น หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เปน็ไปตามกฎหมาย 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy  
2. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3. จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี) ในการยื่นค าขอขั้นตอน
และระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ 
4. ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชน ไว้ 
ณ สถานที่ที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและ
เผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น ประชาสัมพันธ์
ผ่านเว็บไซต์ 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
กองช่าง 



ล าดับ 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ
เพ่ือเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้
เกิดผลต่อการสนับสนุนแผนงาน 
หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 
3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติ
กับประชาชนผู้มาติดต่อ 
 
 
 
 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

1. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการ
เรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท า
โครงการ  
3. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
5. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ ของ
ก านัล โดยอธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมาย นโยบายของรัฐ 
6. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
7. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 

 



 
ล าดับ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือให้
เกิดการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ให้กับผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
3. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นตาม TOR  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทาน
และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหาร 
4. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสาย
งานตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจ
อนุมัติตามวงเงินที่เหมาะสม 
5. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้างแก่คณะกรรมการจัดซื้อจัด
จ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ประจ าปี 
6. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

กองคลัง 



 
ล าดับ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ใน
การสอบเข้าบรรจุ 

3 3 ความเสี่ยงสีเหลือง
ระดับปานกลาง 

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 
 
 
 
 

ทุกส่วนงาน 

 
 
 
 

 
หมายเหตุ * ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 
 

 
 
 
 
 



3.2 เกณฑ์ก ำหนดระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Likelihood) 
 

ตำรำงระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมำก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า หรือ 
  มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
  มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปำนกลำง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
  มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
  มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมำก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
  มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

  
 

หมำยเหตุ : สามารถปรับเปลี่ยนค าอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 
 
3.3 เกณฑ์ก ำหนดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน 
 

ตำรำงระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

(ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงิน) 
ค ำอธิบำย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทำงด้ำนกำรเงิน) 
5 สูงมำก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 

บาท ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 
ถึง 1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปำนกลำง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท 
ถึง 500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าท าการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
ถึง 250,000 บาท 

ปรากฏข่ าวลื อที่ อ าจพ าดพิ งคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 
 

น้อยมำก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 



3.4 ก ำหนดระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ซึ่งระดับควำมเสี่ยงก ำหนดไว้เป็น                    
4 ระดับ และจัดท ำแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map)  
 
 
  
 

ล ำดับ ระดับควำมเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 

2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 

3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 

4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 
 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Riks Map) 

โอกำส ผลกระทบ (Impact) 

(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Riks Map) 

โอกำส ผลกระทบ (Impact) 

(Likelihood) 1 2 3 4 5 

5 ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก สูงมำก 

4 ปำนกลำง ปำนกลำง สูง สูงมำก สูงมำก 

3 ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูง สูงมำก 

2 ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง ปำนกลำง สูง 

1 ต่ ำ ต่ ำ ต่ ำ ปำนกลำง ปำนกลำง 

 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริต x ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 


