
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

(รอบเดือนตุลาคม 2565 ถึง เดือน มีนาคม 2566) 
 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลองรกัษ์  
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2566  
องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน ยังไม่
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

1.ด้านการ
วางแผน 
ก าลังคน 

1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ใน
กาก าหนดโครงสร้างและกรอบอตัราก าลัง
ที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

ปรับปรุงแผน 
อัตราก าลัง เพื่อ 
ก าหนดต าแหน่ง 
ใหม่เพิ่ม 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง เพื่อ ก าหนดต าแหน่ง
ใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของ หน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระ งานให้สอดคล้องกบัส่วนราชการในปัจจบุัน 
(วิเคราะหภ์าระงาน การเตรียมข้อมูล การ ระดมความคดิ
ของ คณะกรรมการในการสรร หาและเลือกสรร และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ) 

   
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2.ด้านการสรรหา 
คนด ีคนเก่ง 

1.จัดท าและด าเนินการ 
 สรรหาข้าราชการ และ พนักงานจ้าง ทัน
ต่อการ เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตราก าลังทีล่าออก หรือ โอนย้าย 
 
 2.แต่งตั้งคณะกรรมการใน การสรรหา
และเลือกสรร 

ประกาศสรรหา - ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลากรพนักงานจ้าง ทั่วไป ประจ าปี พ.ศ. 
2566 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน ยังไม่ด าเนินการ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

3.ด้านการบรรจุ
และ แต่งตั้ง
บุคลากร 

1.รับสมัครคัดเลือก สรรหา คนดคีนเก่ง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ หน่วยงาน
เพื่อบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น
มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับ
สมัครบุคคลเพื่อเปลีย่นสายงานทีสู่งขึ้น 

การสรรหาคนด ี
คนเก่งเพื่อ 
ปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

- ด าเนินการสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกจิ
ของหน่วยงานเพื่อ บรรจุแต่งตั้งเขา้รับราชการ หรือ
ประกาศรับ โอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่นมาด ารง 
ต าแหน่งท่ีว่างหรือประกาศรับสมคัรบุคคล เพื่อเปลี่ยนสาย
งานท่ีสูงขึ้น 

   
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4 .ด้านการพัฒนา 
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี/
นโยบายพัฒนาบุคลากร ประจ าปี และ
ด าเนินการ ตามแผนฯ/นโยบายฯให้ 
สอดคล้องตาม ความจ าเป็น 
 
 2. กิจกรรมการประชุมเพื่อเสรมิสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม และความโปรง่ใสของ
องค์การ บริหารส่วนต าบลองครักษ ์
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
  

การจัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากร 
ประจ าป ี

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าป/ี
นโยบายพัฒนาบุคลากรประจ าป ีเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากร บุคคลขอหน่วยงาน และส่งเสริมให ้
บุคคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มสี่วนร่วม ในการผลักดัน
นโยบายให้บรรลเุป้าประสงค ์ต่อไป 
 
 - ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพื่อ เสริมสรา้ง
คุณธรรม จรยิธรรม และความ โปร่งใส ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลองครักษ ์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดย
มี กลุ่มเป้าหมายคือข้าราชการ เจา้หน้าท่ี ลูกจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายม ีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้
ถึง ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน ์ส่วนรวม และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

 



 
 

 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน ยังไม่
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

 3. ส่งเสริมและพัฒนา องค์กรมุ่งสู่
การเป็นองค์กร แห่งการเรียนรู ้

 - ด าเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ 
เรียนรู้ด้วยตนเองเก่ียวกับการแยกแยะ 
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ ส่วนรวม 
โดยการจัดมุมเอกสารเพ่ือการ เรียนรู้ 

   
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

5 .ด้านการ
ประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ด าเนินการประเมิน ข้าราชการ 
เจ้าหน้าท่ี และ ลูกจ้างตาม
มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง ใน
ความรู ้ทักษะ และสมรรถนะ 
 
 2. จัดให้มีกระบวนการ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน ราชการที่เป็นธรรม
เสมอ ภาค แลสามารถตรวจสอบ ได ้

การประเมิน  
บุคลากรตาม 
เกณฑ์มาตรฐาน 
ก าหนต าแหน่ง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตาม เกณฑม์าตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อ พิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อ พัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตาม 
สายงาน 
 
 - หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดย ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามหลักเกณฑ์  
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 

 



 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน ยังไม่
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

6.ด้านการ
ส่งเสริม 
จริยธรรม
และรักษา 
วินัยของ
บุคลากรใน 
หน่วยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวล จริยธรรมข้าราชการ
ส่วน ท้องถิ่น และข้อบังคับของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล องครักษ์
ว่าด้วยจรรยาบรรณ ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น  
 
2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบตัิรวมถึงการ
ควบคุมก ากับติดตามและ ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาให ้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ ์แนวทาง ระเบียบ และ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง  
 
3. ส่งเสริมให้บคุลากร ปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัต ิการป้องกันการ
ทุจริตของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
องครักษ์ปี 2566 

ด าเนินงานตาม 
แผนปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัต ิ
การป้องกันการ 
ทุจริตขององค์การ
บริหาร ส่วนต าบล
องครักษ์ ปี พ.ศ.
2566 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีรับทราบถึง ประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล องครักษ์ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน 
ท้องถิ่น  
 
- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่และพนักงาน
จ้าง ตามค าสั่งขององค์การ บริหารส่วนต าบลองครักษ ์

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 

 



 
 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ งบประมาณที่

ใช้ด าเนินงาน ยังไม่
ด าเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ด าเนินการแล้ว
เสร็จ 

7 .การสร้าง
ความ ก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1. มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเน้นประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ด าเนินการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ 
พนักงานจ้าง ตาม
มาตรฐาน ทั่วไป 

-การประเมินผลการปฏิบัติงานด าเนินการ ประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ตามมาตรฐานทั่วไปท่ี
ก าหนดและใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วน ท้องถิ่น และตามแนวทางดังกล่าวให้ผู้
ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันวางแผนปฏิบัติ
ราชการโดยก าหนดเป้าหมายระดบัความส าเร็จของงาน 
และพฤติกรรมที่คาดหวัง 

   
 
 
 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

8.ด้านการ
พัฒนา คุณภาพ
ชีวิต 

1. จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพชีวิตที่
ดีบุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ 
ท างาน ด้านความปลอดภัย ในการ
ท างานด้านการมสี่วนร่วมในการ
ท างาน 

การพัฒนา 
คุณภาพชีวิตที่ด ี

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่ง
ครบถ้วน  
 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สานธารณะ หรือ จิตอาสา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลองครักษ์ 

   
 
 
 
 
 
 

ใช้
งบประมาณ 

ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 



 
 

ปัญหาและอุปสรรค  
1.การจัดท าแผนอัตราไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน  
2.การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดท าข้อตกลงการ ปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
4.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 
5.บุคลากรขาดความเข้าใจในขั้นตอนการเลื่อนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

ข้อเสนอแนะ  
1.ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างให้ ครอบคลุมภาระงาน ที่เพิ่มขึ้น 
2.ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้กับบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการ 
3.ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง  
4.การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง  
5.จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาและท า ความเข้าใจ 


